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o1

La inclusién de personas con discapacidad en todos los ambitos de la sociedad es un objetivo fundamental
para promover la igualdad de oportunidades y la diversidad. Las asociaciones de personas con
discapacidad y sus familias juegan un papel crucial en este proceso. Una de las formas mas efectivas de
lograrlo es a través de la participacion activa de las personas con discapacidad en diferentes aspectos de la
vida social y laboral.

En este material, exploraremos como esta participacion activa puede promover la sensibilizacién social y
abrir nuevos mercados de empleo.

El sector pesquero es uno de los pilares de la economia en muchas regiones del mundo. Para prosperar en
este competitivo entorno, las empresas pesqueras deben ser flexibles, innovadoras y abiertas a la
diversidad. La contratacién de personas con discapacidad no solo es una cuestion de inclusion social, sino
también una estrategia empresarial inteligente que puede aportar un valioso valor afiadido a los perfiles
profesionales que este sector demanda.

Avante: Creando oportunidades para todos y todas a través del ocio marinero, es un proyecto de
Investigacidon-Accién-Participacion para promover la empleabilidad de las personas con discapacidad en
el sector del ocio marinero. Este proyecto nace del interés de ofrecer una oportunidad laboral para
personas con discapacidad en el ambito del ocio marinero, para concienciar al sector pesquero sobre el
interés por contratar a personas con discapacidad, y una posibilidad para que la sociedad en general viva
el ocio marinero desde diferentes perspectivas de funcionamiento.

Las personas participantes en dicho proyecto han formado parte de equipos de trabajo en los que:
« Se analizaron las oportunidades de ocio y las potencialidades laborales en el sector de ocio marinero.
« Experimentaron y disefiaron adaptaciones de ocio marinero que respondian a sus necesidades y
visiones desde la diversidad de funcionamiento.
« Dinamizaron actividades de ocio marinero disefiadas por ellos y ellas mismas.

Esta publicaciéon tiene por objetivo mostrar las experiencias que desde la Investigaciéon-Accién-
Participacion se pueden desarrollar para incluir a personas con discapacidad en proyectos de empleo del
sector pesquero en actividades de servicios de ocio marinero. Desde la explicacion del proyecto del que
partimos, se ofreceran distintos ejemplos de cémo en todo el mundo el movimiento inclusivo en el sector
del ocio marinero es ya una oferta de valor para el sector y una iniciativa que nos acerca a un mundo mas

equitativo y justo.




El empleo es un elemento primordial para la inclusién social y la participacion en la sociedad. Si de forma
habitual para las personas con discapacidad es complejo acceder a oportunidades laborales, en momentos
socioeconémicos de crisis como el que estamos viviendo, es mas dificultoso si cabe.

En las ultimas décadas hay un interés y compromiso especial por parte de las instituciones publicas y
gobiernos, por promover disposiciones normativas orientadas a la promocién de la igualdad de
oportunidades laborales para colectivos con especiales dificultades, entre ellas las personas con
discapacidad. Pero con demasiada frecuencia las oportunidades surgen de empleos protegidos o
actividades muy estereotipadas y medidas asistencialistas que no responden a los verdaderos intereses de
las personas afectadas. Evitar esta situacién solamente puede partir de la escucha y la participacion
activa de las personas con discapacidad en la toma de decisiones sobre sus propias opciones de trabajo.

Aungque en el marco juridico se garantiza una igualdad formal, la realidad aporta datos que demuestran
una existencia de desigualdades significativas en el acceso al mercado de trabajo de este colectivo
(Observatorio Ocupacional del Servicio Publico de Empleo Estatal, 2008; Kaye, Jans y Jones, 2011; Pagan,
2011; World Health Organization, 2011; citados en Mercado et al., 2013).

Entre los factores que dificultan la empleabilidad de las personas con discapacidad se encuentran
(Mercado et al., 2013):

-Menor nivel formativo y cualificacién profesional

-Estereotipos y prejuicios sociales vinculados al potencial laboral de las personas con discapacidad
-Dificultades de accesibilidad a los espacios de trabajo

Para poder hacer frente a estos factores limitantes se hace necesario ofrecer distintas oportunidades de
formacién en areas diversas de empleo, sensibilizar a la sociedad en general y en particular a los grupos
de personas que pueden ofrecer empleo, y por supuesto, pensar en servicios y productos para todas las
personas. Asi mismo, es de vital importancia contar con las personas para la seleccion de dichas
oportunidades y el disefio de las mismas (si no las hay, poder crearlas).

En el proyecto Avante: Creando oportunidades para todos y todas a través del ocio marinero se partié de la
concepcién ecoldgica de la discapacidad, desde la que se plantea la misma como la interaccién entre las
caracteristicas de las personas y la respuesta que ofrece el medio para apoyar a su condicién (Jiménez,
2010; Palacios, 2008; Velarde 2012; Victoria 2013; citados en Cérdoba-Warner, 2022), de ahi que la
participacion de las personas con discapacidad para el diserio de posibilidades de empleo es el espiritu del
mismo.

Partimos de una concepcion ecoldgica de la discapacidad, desde la que se

plantea la misma como la interaccion entre las caracteristicas de las personas

y la respuesta que ofrece el medio para apoyar a su condicion
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Esta creaciéon de empleo, también puede generarse desde la evaluacién, adaptaciéon y desarrollo de
actividades de ocio. En este caso, centrarnos en este tipo de actividades tiene muchas ventajas asociadas al
bienestar que genera el ocio. La participacion activa de las personas con discapacidad en el disefio de
actividades de ocio puede tener un impacto significativo en su bienestar en varios aspectos (Asonitou et
al,, 2018; Jacob et al., 2023; Jo, 2023; Kirakosyan, 2019; Ziwinkels et al., 2018):

1. Empoderamiento y Autonomia: Cuando las personas con discapacidad participan en el disefio de
actividades de ocio, se sienten empoderadas y ganan un mayor sentido de autonomia. Esto les permite
tomar decisiones relacionadas con su tiempo libre, lo que a su vez contribuye a una mayor
satisfaccién y control sobre sus vidas.

2. Satisfaccién Personal: Al participar en actividades que las personas con discapacidad han
contribuido a disefiar, suelen experimentar una mayor satisfaccién y disfrute. Se adaptan mejor a sus
preferencias y necesidades individuales, lo que aumenta su nivel de felicidad.

3. Inclusién Social: La participacién activa en el disefio de actividades de ocio fomenta la inclusién
social. Al colaborar en la planificacién de eventos y actividades, las personas con discapacidad pueden
influir en la creacién de espacios y entornos mas inclusivos, lo que a su vez les permite interactuar
con una variedad de personas y ampliar sus redes sociales.

4. Mejora de la Salud Mental y Emocional: El ocio es fundamental para el bienestar emocional y la
salud mental. Participar en actividades de ocio disefiadas para satisfacer sus intereses y necesidades
contribuye a reducir el estrés y la ansiedad, promoviendo un mejor equilibrio emocional.

5. Aumento de la Autoestima: Al contribuir en la creacion de actividades de ocio, las personas con
discapacidad pueden experimentar un aumento en su autoestima. Saber que sus ideas y preferencias
son valoradas y tenidas en cuenta mejora su autoimagen y autoconcepto.

6. Desarrollo de Habilidades: La participacion en la planificacién y organizacion de actividades de ocio
brinda oportunidades para el desarrollo de habilidades, como la toma de decisiones, la resolucién de
problemas y la comunicacién. Estas habilidades son beneficiosas tanto para el bienestar personal
como para la vida cotidiana.

7. Promocion de la Diversidad y la Igualdad: La participacion activa de personas con discapacidad en el
disefnio de actividades de ocio promueve la diversidad y la igualdad. Esto ayuda a combatir la
discriminacién y a fomentar la concienciacién sobre la importancia de la inclusiéon en la sociedad en
su conjunto.

8. Acceso a Oportunidades de Aprendizaje: La participacion en el disefio de actividades de ocio puede
proporcionar oportunidades de aprendizaje significativas, desde la adquisicién de nuevas habilidades
hasta la ampliacion de conocimientos culturales y sociales.

Por tanto, el ocio no solo mejora su calidad de vida, sino que incluir a las personas con discapacidad en el
disefio y toma de decisiones sobre su ejecucién también contribuye a la construccién de una sociedad mas
inclusiva y consciente de la diversidad.

La novedad que plantea esta iniciativa es el paso significativo hacia delante

pasando de la inclusion en la participacion en las actividades de ocio, al diserio

y dinamizacion de actividades de ocio marinero creadas y desarrolladas por las

personas con discapacidad , ofreciendo la vivencia de estas experiencias desde
la discapacidad y no para la misma.

AVANTE: CONSTRUYENDO
OPORTUNIDADES PARA TODOS Y TODAS A
TRAVES DEL OCIO MARINERO

03



En el marco de la construccién de una sociedad mas inclusiva y democratica, las instituciones publicas

desempenan un papel fundamental en la promocién de la participacion activa de toda la ciudadania,
independientemente de su género, edad, origen étnico, o cualquier otra caracteristica. Los proyectos de
Investigacion-Accion-Participacion (IAP) son una herramienta poderosa para lograr este objetivo. Aqui
exploraremos como la IAP puede fomentar la participaciéon social y la colaboracién en instituciones
(Minkler y Wallerstein, 2008).

{QuéeslalAP?

La IAP es un enfoque de investigacién y acciéon que involucra activamente a la comunidad y a las
partes interesadas en el disefio, implementacion y evaluaciéon de proyectos. Se basa en la idea de que las
personas que estan directamente afectadas por un problema son las mas indicadas para proponer
soluciones y llevar a cabo cambios efectivos (Fals-Borda, 1991).

Por tanto, esta metodologia permite que las personas, en este caso con discapacidad, contribuyan a
generar conocimiento y poner en valor su sabiduria a partir del analisis de sus experiencias, las cuales
trasladan a su entorno mas préoximo.

Incluir la IAP en el desarrollo de proyectos dinamizados desde instituciones publicas tiene multiples
beneficios (Reason y Bradbury-Huang, 2007):

o Participacién Inclusiva: La IAP garantiza la participacién activa de todas las personas,
independientemente de su origen, género, discapacidad o cualquier otra caracteristica. Se fomenta
la igualdad y la inclusiéon en la toma de decisiones.

o Mejora de Politicas y Programas: La IAP permite a las instituciones publicas obtener una
comprension mas profunda de las necesidades y preocupaciones de la comunidad. Esto conduce a
politicas y programas mas efectivos y adecuados a la realidad local.

o Construccién de Confianza: La colaboracion activa con la comunidad a través de la IAP ayuda a
construir relaciones de confianza entre las instituciones publicas y los ciudadanos.

« Empoderamiento Comunitario: La IAP empodera a la comunidad, permitiéndole tomar un papel

mas activo en la toma de decisiones y en la soluciéon de problemas locales. Esto puede tener un
impacto positivo en el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.
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Por todo ello, la IAP es una herramienta efectiva para el desarrollo de politicas de inclusién en diversas areas,
como educacion, salud y accesibilidad, y puede ser aplicada de manera efectiva en el sector pesquero y del ocio
marinero para promover la inclusion de grupos diversos. Al involucrar a las personas afectadas, se pueden
identificar barreras y desarrollar soluciones que permitan una mayor participacion en estas actividades.

Con base en lo anterior, la IAP Avante se realizé de acuerdo a las siguientes fases:
1.- Diagnéstico

Personas usuarias de las asociaciones FADEMGA- PLENA INCLUSION GALICIA (personas usuarias con
discapacidad intelectual), AMIZADE-COGAMI (personas usuarias con discapacidad motora) y ALBA-FEAFES
(personas usuarias con enfermedad mental grave) contribuyeron a la recogida de datos a través de
cuestionarios donde nos proporcionaban informacién sobre las necesidades percibidas y potencialidades de
empleo de personas con discapacidad en el sector del ocio marinero

2.- Diseno de actividades de ocio marinero inclusivo

Se crearon equipos de trabajo con representantes de cada una de las asociaciones de personas con discapacidad
participantes, que experimentaron 4 actividades de ocio marinero (pesca de bajura de pulpo con Pescaturismo
Sanxenxo; marisqueo a pie con Guimatur; visita por la Ria ed Vigo y a batea de mejillén con Bluscus; y viaje por
la Ria de Rianxo con la Goleta Evangelina).

En sesiones posteriores en grupos de discusién, las personas con discapacidad analizaron las actividades y
disefiaron alternativas para hacerlas accesibles e incorporar personas con discapacidad como guias de las
mismas
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3.- Desarrollo de las actividades disefiadas

Se llevaron a cabo 4 experiencias de ocio marinero disefiadas y guiadas por personas con discapacidad.

4.- Seguimiento y evaluacion del proceso (de forma transversal)

Se realizé una evaluacion cualitativa y cualitativa por medio de encuestas en relacion con la satisfaccion de las
partes implicadas en el proyecto Avante (personas con discapacidad, asociaciones, empresas del sector
pesquero y turistas).
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La inclusién de personas con discapacidad no solo es un imperativo ético, sino que también puede ser
una ventaja estratégica para las empresas, enriqueciendo la diversidad de talentos y perspectivas. Las
personas con discapacidad pueden aportar una variedad de habilidades y perspectivas que son valiosas
para todas las empresas (Accenture, 2018; Ruh, 2018; Shore, 2003; Valuable 500, 2023), en el sector
pesquero y del ocio marinero esas habilidades pueden generar un beneficio tangible e intangible por el
que vale la pena apostarque vale la pena :

Adaptabilidad y Resiliencia: las personas que han superado desafios personales pueden demostrar una
gran capacidad de adaptacién y resistencia, cualidades esenciales en un entorno a menudo
impredecible como la pesca.

Habilidades Técnicas: Dependiendo de la discapacidad, algunas personas pueden aportar habilidades
técnicas y de operacién especificas que son esenciales para el éxito en la pesca, como conocimientos en
electrénica, navegacién o ingenieria.

Promocion de la Diversidad y Equidad, y asesoramiento en la inclusion de las actividades laborales

Imagen de Marca Mejorada: Las empresas pesqueras que demuestran un compromiso activo con la
inclusioén y la diversidad pueden mejorar su imagen de marca, lo que puede ser atractivo tanto para los
consumidores como para los inversores.

Cumplimiento Normativo: La contratacién de personas con discapacidad puede ayudar a las empresas
a cumplir con regulaciones y politicas gubernamentales relacionadas con la igualdad de oportunidades
en el empleo.

Promocion de la Cohesién Social: Al fomentar un entorno de trabajo inclusivo, las entidades pesqueras
pueden contribuir al fortalecimiento de la cohesién social en sus comunidades locales.

Es posible que una de las reticencias que las empresas del sector pesquero puedan tener a la hora de
apostar por la contratacion de personas con discapacidad, es la dificultad para adaptar los puestos de
trabajo. Sin embargo, contamos con multiples ejemplos de empresas pesqueras que han implementado
politicas de inclusién y han experimentado mejoras en su eficiencia, cultura organizacional y
resultados financieros:
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o American Seafoods (Estados Unidos): American Seafoods es una de las principales empresas

pesqueras en EE. UU. Han implementado politicas de inclusién que abarcan la diversidad en su
fuerza laboral, incluyendo la contratacién de personas con discapacidad. Esto les ha permitido
aprovechar talentos diversos y mejorar su eficiencia operativa, al mismo tiempo que fortalecen su
cultura organizacional y su imagen de marca. https://www.americanseafoods.com/

« Thai Union Group (Tailandia): Thai Union es uno de los principales actores en la industria de
productos del mar a nivel mundial. Han implementado una politica de inclusién que se centra en la
igualdad de oportunidades y la diversidad en su fuerza laboral. Esto ha llevado a mejoras en la
moral de los empleados, en la eficiencia de la cadena de suministro y en la calidad de los productos.
https://www.thaiunion.com/en

« Pesquera Exalmar (Perd): Esta empresa pesquera peruana ha sido reconocida por sus esfuerzos para
promover la inclusién de personas con discapacidad en su plantilla. Han creado programas de
capacitacién y empleo adaptados a las necesidades de estas personas. Esto no solo ha contribuido a
una mayor inclusién, sino que también ha aumentado la eficiencia en sus operaciones y ha
mejorado su reputacion. https://www.exalmar.com.pe/

o Maruha Nichiro Corporation (Japén): Esta empresa pesquera japonesa ha promovido la
contratacion de personas con discapacidad en una variedad de roles, incluyendo operadores de
magquinaria y técnicos. Esto ha aumentado su eficiencia, al tiempo que demuestra su compromiso
con la inclusién y la responsabilidad social. https://www.maruha-nichiro.com/

Estos ejemplos ilustran cémo las empresas pesqueras que implementan politicas de inclusién pueden
lograr mejoras en su eficiencia, cultura organizacional y resultados financieros. Al fomentar la
diversidad vy la igualdad de oportunidades, estas empresas se benefician tanto a nivel interno como
externo, creando un ambiente laboral mas inclusivo y fortaleciendo su posicion en el mercado.

Vale la pena unirse al movimiento inclusivo en la creacion y desarrollo de empresas que apuesten por el
valor afiadido de incluir a personas con discapacidad en sus plantillas, ya que la diversidad y la
inclusién aportan una ventaja competitiva al estimular la creatividad, aumentar la productividad y
mejorar la imagen de marca, y también permiten a las empresas responder de manera efectiva a las
cambiantes expectativas de la sociedad y el mercado.

Todo ello, es posible gracias a la labor de organizaciones lideradas por personas con discapacidad que
han surgido para abordar desafios especificos, como el acceso a la tecnologia asistencial, la capacitacién
laboral y el empoderamiento econémico. Algunas de estas organizaciones se pueden consultar en el
apéndice de esta publicacion.
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En el marco del proyecto Avance merecen una especial mencién:

« FADEMGA- PLENA INCLUSION GALICIA (personas usuarias con discapacidad intelectual)
o AMIZADE-COGAMI (personas usuarias con discapacidad motora)
o ALBA-FEAFES (personas usuarias con enfermedad mental grave).

Avante forma parte, también, de este movimiento inclusivo en el que las personas con discapacidad han
participado de forma activa en todos las fases del proceso (diagndstico, diserio, ejecucion y evaluacién) y han
desarrollado su labor como guias de ocio marinero permitiendo a las empresas y a las personas turistas vivir

una experiencia Unica y diversa.

Podéis seguir el proyecto en:

» Instagram: avanteconstruyendo https://www.instagram.com/avanteconstruyendo/

o Facebook https://www.facebook.com/profile.php?id=61550749385531&locale=es_ES
https://www.facebook.com/profile.php?id=61550695656225
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La participacion activa de personas con discapacidad es esencial para promover Ila
sensibilizacién social y la apertura de nuevos mercados de empleo. Las asociaciones de personas
con discapacidad y sus familias desempenan un papel fundamental en este proceso, alentando y
apoyando la participacion activa. Al compartir historias inspiradoras y ejemplos de éxito,

podemos motivar a mas personas con discapacidad a ser agentes de cambio y contribuir al
avance de una sociedad mas inclusiva y diversa.

La inclusién de personas con discapacidad en el sector pesquero no solo es un acto de
responsabilidad social, sino una estrategia empresarial que puede aportar un valioso valor
anadido a la industria. La diversidad de perspectivas, habilidades y experiencias que las personas
con discapacidad traen consigo puede impulsar la innovacion, la sostenibilidad y el éxito
empresarial en el sector pesquero. Al promover y fomentar la contratacién de personas con
discapacidad, el sector pesquero puede construir un camino hacia un futuro mas inclusivo y
proéspero.

Como cierre de esta publicacion senalar que este proyecto contribuyo a promover el empleo de
personas con discapacidad en el campo del ocio marinero, ya que las empresas de turismo
colaboradoras encontraron en su desemperfio un valor anadido a las actividades que venian
realizando. También representé una oportunidad para sensibilizar al sector productivo pesquero
en la importancia de contratar a personas con discapacidad. Asi como una oportunidad para la
sociedad en general, ya que pudieron vivir experiencias de ocio marinero desde diferentes
perspectivas funcionales al participar como turistas en las actividades, viviendo en primera
persona las experiencias de ocio disefiadas y dinamizadas por personas con discapacidad.
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LA PARTICIPACION ACTIVA DE PERSONAS CON .
DISCAPACIDAD: UN CAMINO HACIA LA SENSIBILIZACION
SOCIAL Y NUEVOS MERCADOS DE EMPLEO

Numerosas organizaciones lideradas por personas con discapacidad han surgido para abordar desafios
especificos, como el acceso a la tecnologia asistencial, la capacitaciéon laboral y el empoderamiento
econdémico, estos son solo algunos ejemplos que podemos encontrar en todo el mundo:

« Fundacién ONCE (Espafa). La Organizacién Nacional de Ciegos Esparoles (ONCE) es una de las
organizaciones mas grandes en el mundo que trabaja para la inclusiéon de personas ciegas y con
discapacidad visual. https://www.fundaciononce.es/es

« World Institute on Disability (WID): Esta organizacion, fundada por lideres con discapacidad, trabaja
a nivel global para promover la inclusién, la igualdad de oportunidades y la participacién de personas
con discapacidad. https://wid.org/

« Asociacion Nacional de Sordos de los Estados Unidos (NAD): Esta asociacion defiende los derechos de
las personas sordas en los Estados Unidos, trabajando para garantizar el acceso a la comunicacién, la
educacién vy la igualdad de oportunidades. Han estado involucrados en casos legales historicos y en
campanas de concienciacién. https://www.nad.org

« Specialisterne: Specialisterne se enfoca en la creacién de empleo para personas con autismo en la
industria tecnolégica. Han colaborado con grandes empresas para brindar oportunidades laborales a
personas con autismo que tienen habilidades unicas en andlisis de datos y calidad de
software.https://specialisternespain.com/

« Batec Mobility: Esta empresa espaiola, fundada por Pau Bach, un usuario de silla de ruedas, se dedica
a desarrollar dispositivos de movilidad de alta calidad, como handbikes eléctricas, que mejoran la
movilidad y la autonomia de personas con discapacidad. https://batec-mobility.com

+ Incluyeme.com (Argentina): Esta plataforma conecta a personas con discapacidad con empleadores
que valoran la diversidad en el lugar de trabajo. Facilita la busqueda de empleo para personas con
discapacidad y promueve la inclusién en el mercado laboral. https://www.incluyeme.com.ar/

Estos son solo algunos ejemplos de organizaciones y emprendimientos sociales que han surgido para
abordar desafios especificos relacionados con la discapacidad. Estos proyectos demuestran cémo las
personas con discapacidad pueden liderar iniciativas exitosas que generan un impacto positivo en la
sociedad y promueven la inclusién y la promocion de empleo.
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